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 پیشگفتار 

ای رود، فهمیدن مفاهیم پیچیدهدر دنیایی که هر روز بیش از گذشته به سمت دیجیتال شدن پیش می 
نویسان یا فعالن حوزه رمزارز نیست؛ بلکه تبدیل به ضرورتی  دیگر فقط مخصوص برنامه مانند بلاکچین 

چه یک کارآفرین باشید، چه دانشجو، کارمند، یا صرفاً کسی که به  —عمومی برای همه ما شده است
 ی اقتصاد و فناوری است.دنبال آشنایی با آینده 

کوین« را شنیدیم، آن را به چشم یک پدیده عجیب و مبهم نگاه بار نام »بیتها پیش، وقتی اولینسال
های مرتبط با آن، در حال تغییر دادن  کردیم. اما امروز، در بسیاری از کشورها این رمزارزها و فناوریمی 

 های مالی، تجاری، دولتی و حتی اجتماعی هستند. نظام 

 و در قلب این تحول عظیم، چیزی قرار دارد به نام بلاکچین. 

هدف از نوشتن این کتاب، ارائه یک راهنمای ساده، دقیق و کاربردی برای آشنایی با فناوری بلاکچین  
 است؛ به زبان مردم، نه مهندسان.

های روزمره، زبان ساده و بدون ایم مفاهیمی را که معمولً پیچیده و فنی هستند، با مثالما تلاش کرده 
 اصطلاحات سنگین، برای شما قابل درک کنیم.

 این کتاب مناسب شماست اگر: 

 کند خواهید بدانید بلاکچین واقعاً چیست و چگونه کار می می 

 وکار را بشناسیدعلاقه دارید کاربردهای آن در زندگی، اقتصاد و کسب

گاهانه به دنیای رمزارزها هستید   به دنبال ورود ایمن و آ

 کنندیا صرفاً کنجکاوید که چرا همه درباره بلاکچین صحبت می 

 آورد.ما باور داریم که دانستن، قدرت می 

تواند شما را از یک  هایی مثل بلاکچین می در جهانی که به سرعت در حال تغییر است، درک تکنولوژی 
 کننده صرف، به یک بازیگر آگاه و فعال در اقتصاد آینده تبدیل کند. مصرف 
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امیدوارم این کتاب، آغازگر مسیری تازه برای یادگیری، رشد و حضور فعال شما در عصر اقتصاد دیجیتال 
 باشد. 

 

 هایی محکم، و نگاهی رو به جلو.با آرزوی فهمی روشن، قدم 

 ابوالقاسم شاکری 
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 فصل اول: بلاکچین یعنی چه؟ 

 
شوند: هوش مصنوعی، اینترنت اشیا، در دنیای امروز، مفاهیم زیادی هر روز وارد گفتگوهای ما می 

عنوان  قدر مهم شده؟ و چرا همه از آن بهاما واقعاً بلاکچین چیست؟ چرا این .بلاکچینمتاورس، و البته 
 کنند؟ستون فقرات آینده اقتصاد و فناوری صحبت می 
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های روزمره، بلاکچین را های فنی، با زبانی ساده و مثالخواهیم بدون ورود به پیچیدگی می در این فصل، 
 .شوددهد و چرا تحولی اساسی محسوب می بشناسیم و درک کنیم که دقیقاً چه کاری انجام می 

 
 بلاکچین، به زبان ساده     

ساخته شده است.   (Chain) زنجیره و  (Block) بلوک ی از ترکیب دو کلمه (Blockchain) ی بلاکچینواژه 
ها، قراردادها یا اطلاعات مهم ی تراکنشتصور کنید یک دفتر حسابداری دیجیتال دارید که در آن همه

ی ها به ترتیب زمانی به یکدیگر متصل شده و یک زنجیره شوند. این بلوک هایی ثبت میصورت بلوک به
 .دهندامن و تغییرناپذیر را شکل می 

 بلوک = یک بسته اطلاعات            
 ها زنجیره = ترتیب زمانی بلوک      

 

 
 کند؟ چه چیزی بلاکچین را خاص می     
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در مدل سنتی، ما برای اعتماد کردن به بانک، شرکت بیمه، یا اداره ثبت اسناد، به یک نهاد مرکزی تکیه 
 :گویدکنیم. اما بلاکچین می می 

 ".کنیم سیستم اعتماد می ما به جای اعتماد به یک نهاد، به خود  "

 :های کلیدی بلاکچینویژگی 

 .کنندهیچ کسی مالک اصلی آن نیست. همه مشارکت می  :(Decentralized) غیرمتمرکز  .1

 .شده را ببینندتوانند اطلاعات ثبتهمه می  :(Transparent) شفاف  .2

 .وقتی اطلاعاتی ثبت شد، دیگر قابل حذف یا تغییر نیست :(Immutable) تغییرناپذیر  .3

 .شودوسیله رمزنگاری محافظت می اطلاعات به :(Secure) امن  .4

 
 یک مثال ساده: نانوایی محل     

دهد. این معامله ساده است و نیازی به ثبت خرد و پول نقد می فرض کنید علی از نانوایی نان می
اش از کارت بانکی صورت آنلاین انجام شود: علی پول را دیجیتال ندارد. حال تصور کنید این معامله به

 .کندفرستد، و نانوا سفارش را دریافت میمی 

ای انجام دهیم بدون شود. اما اگر بخواهیم معاملهعنوان واسطه وارد می در سیستم سنتی، بانک به
 حل چیست؟ بانک، بدون واسطه، با امنیت کامل و شفافیت، راه

 .پاسخ: بلاکچین      

شود، تمام افراد شبکه آن را تأیید ثبت می  بلوک اطلاعاتیصورت یک در بلاکچین، این تراکنش به
تواند بعداً ادعا کس نمی شود. هیچ های پیشین اضافه میای از تراکنشکنند، و در نهایت به زنجیره می 

 .کند این اتفاق نیفتاده است

 
 کند؟ بلاکچین چگونه کار می     
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شده است. یعنی اطلاعات آن روی هزاران کامپیوتر در سراسر جهان بلاکچین یک نوع دفتر کل توزیع 
کند )مثلاً یک  ها را دارند. وقتی کسی اطلاعات جدیدی وارد می ای از دادهذخیره شده است و همه نسخه 

 .تراکنش مالی(، سایر افراد در شبکه باید صحت آن را تأیید کنند

ها یک فرآیند تأیید بسته به نوع بلاکچین متفاوت است )مثل اثبات کار یا اثبات سهام(، اما همه آن
 :اصل دارند

 .همه باید با هم موافقت کنند که این اطلاعات درست است 

 :شوداین کار باعث می

 جعل تراکنش تقریباً غیرممکن باشد  •

 اعتماد بین افراد ناشناس برقرار شود  •

 احوال( نباشد نیازی به نهاد مرکزی )مثل بانک یا ثبت •

 

 
 !بلاکچین فقط در رمزارزها نیست کاربرد      
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کنید. اما باید بدانید که کوین« فکر می شنوید، بلافاصله به »بیتی »بلاکچین« را میشاید وقتی کلمه
است. در واقع، بلاکچین مثل اینترنت است و   ترین کاربرد بلاکچیناولین و معروف کوین فقط بیت

 .رمزارزها فقط یکی از خدمات روی این بسترند

 :کاربردهای مهم دیگر بلاکچین

 ثبت مالکیت زمین و سند خانه •

 رهگیری زنجیره تأمین کال )از مزرعه تا فروشگاه( •

 گیری آنلاین ایمن رأی •

 صدور گواهی دانشگاهی یا پزشکی  •

 شوند( خود اجرا می قراردادهای هوشمند )که خودبه •

 
 دهد؟ بلاکچین چه چیزی را تغییر می     

 :کردیم. اما حال با بلاکچینمالکیت یا انتقال پول، به نهاد واسطه اعتماد میدر گذشته برای ثبت یک 

 شود واسطه حذف می      
 شودهزینه کمتر می      
 شوند فرآیندها شفاف می      
 رودامنیت بالتر می     
 یابدسرعت افزایش می      

 
 نقص است؟ آیا بلاکچین بی     

 :هایی دارد عیب نیست. بلاکچین هم چالشای بی خیر. هیچ فناوری 

 کوین(مصرف انرژی زیاد )در برخی انواع مثل بیت  •
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 مسائل حقوقی و قانونی  •

 پیچیدگی در فهم عمومی  •

 پذیری مشکلات مقیاس •

هایی برای این حل ها در حال یافتن راهها و دولتاما روند پیشرفت بسیار سریع است و شرکت 
 .ها هستندچالش

 
 گیری این فصل نتیجه     

بلاکچین یک دفتر ثبت دیجیتال شفاف، غیرمتمرکز، ایمن و قابل اعتماد است که بدون نیاز به 
 .کندها، اطلاعات مهم را ذخیره و محافظت می واسطه

 :، بلاکچین هنوز در ابتدای راه است. اما مسیر آن روشن است۱۹۹۰مانند اینترنت در دهه 
 بازطراحی اقتصاد     
 بازتعریف مالکیت    
 و بازآفرینی اعتماد    
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 کند؟ فصل دوم: بلاکچین چه مشکلی را حل می 

 
باعث پیدایش آن شده است. بلاکچین   نیازیبرای درک اهمیت یک فناوری، باید ابتدا ببینیم که چه 

که در دنیای اقتصاد، تبادل داده، و اعتماد میان افراد و    مشکل اساسی و قدیمیپاسخی است به چند  
 .اندنهادها وجود داشته 

در این فصل، خواهیم دید بلاکچین برای حل چه مسائلی آمده و چرا یک تغییر اساسی در نظم 
 .رودشمار میاقتصادی و اطلاعاتی جهان به

 
 «ای مشکل اول: نیاز به »اعتماد واسطه     
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 :ها هستیمهای روزمره، ما ناگزیر به اعتماد به واسطهتراکنشدر بسیاری از 

 ها برای انتقال پول بانک •

 دفاتر اسناد رسمی برای ثبت قرارداد •

 های دولتی برای اثبات هویتسازمان •

 ها برای خرید ارز صرافی  •

 های آنلاین برای تحویل کال فروشگاه  •

 :اند؛ اما در عین حالها معمولً اعتماد ما را به خود جلب کرده این واسطه

 هستند  برزمان  •

 هستند  برهزینه  •

 کنند عمل می غیر شفاف در مواردی   •

 ها رخ دهد در آن  فسادیا حتی  خطاممکن است   •

 .کندحل می  ایجاد اعتماد بدون واسطهاین مشکل را با  بلاکچین      
 .گیردرمزنگاری و شفافیت شکل می ها یا نهادها، بلکه بر اساس ریاضیات، انسان اعتماد نه بر پایه

 
 ها مشکل دوم: تمرکزگرایی و کنترل داده     

در دنیای دیجیتال، اطلاعات ارزشمندند. اما اکثر این اطلاعات در اختیار نهادهای متمرکز مانند 
 .هاستها یا دولتبوک، آمازون(، بانکهای فناوری )مثل گوگل، فیسشرکت 

 :هانمونه 

 رود تان از بین میکاربری شما در یک سرویس بسته شود، دسترسی به دادهاگر حساب  •

 شوداگر یک بانک تصمیم بگیرد حسابی را مسدود کند، اختیار مالی شما سلب می  •
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 شود چیز متوقف می اگر سرور مرکزی خراب شود یا مورد حمله قرار گیرد، همه  •

و عدم وابستگی به سرور مرکزی، کنترل را از نهاد   ها بین همه کاربران شبکهتوزیع داده بلاکچین با      
 .گرداندبازمی  خود کاربرانمتمرکز گرفته و به 

 
 مشکل سوم: جعل، فساد، و عدم شفافیت     

 :کاری شوند توانند دست اطلاعات می های مالی، ثبتی، یا حتی حکومتی، در بسیاری از نظام

 شود سند مالکیت جعل می  •

 شود آراء در انتخابات دچار تخلف می  •

 شود سابقه تحصیلی تقلبی صادر می •

 شوند کاری می های مالی دست حساب  •

هایی را عملاً از بین  خود، امکان چنین تقلب (Immutable) تغییرناپذیر بلاکچین به دلیل ماهیت      
 .بردمی 

توانند آن را  می و همه —بار در بلاکچین ثبت شود، دیگر قابل حذف یا تغییر نیستهر چیزی که یک 
 .ببینند

 
 المللی های بالی تبادل بین مشکل چهارم: هزینه     

 :فرض کنید شخصی در ایران بخواهد به فردی در هند پول ارسال کند

 المللی استفاده کند باید از سیستم بانکی بین •

 ممکن است چند روز طول بکشد  •

 کارمزد بالیی باید پرداخت شود  •

 وجود دارداحتمال بلوکه شدن پول  •
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بلاکچین این تبادل را تنها با یک کیف پول دیجیتال، بدون واسطه، در عرض چند دقیقه و با کارمزد      
 .کندناچیز ممکن می 

 :نمونه واقعی
المللی را هدف قرار  های بینهای معروف بلاکچینی، همین مشکل پرداخت، یکی از پروژه (Ripple) ریپل 

 .کندهای زیادی همکاری می داده و با بانک

 
 مشکل پنجم: مالکیت مبهم در فضای دیجیتال     

 .در دنیای فیزیکی، مالکیت ملموس است: ماشین، خانه، طلا
 .گذاری نامشخص استاما در دنیای دیجیتال، مالکیت قابل جعل یا اشتراک 

 :مثال

 فایل موسیقی شما ممکن است کپی شود  •

 باشدتواند تقلبی دوره آموزشی می گواهی پایان •

 توان دقیقاً به یک نفر نسبت داد یک اثر هنری دیجیتال را نمی  •

، مالکیت دیجیتال را ممکن کرده  (های غیرقابل تعویض توکن ) NFTهایی مانند بلاکچین با فناوری     
 .است

 .و حتی آن را خرید و فروش کرد—توان مالک واقعی یک فایل را شناسایی کرددیگر می 

 
 مشکل ششم: کندی و پیچیدگی در قراردادها و اجرا     

 افتد؟کنید. چه اتفاقی می ی یک ملک امضا میفرض کنید شما با فردی در کشور دیگر قرارداد اجاره

 باید اسناد حقوقی تهیه شود  •

 شاید مترجم و وکیل نیاز باشد •
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 اجرای قرارداد به سیستم قضایی بستگی دارد  •

طور خودکار، شفاف و بدون توانند بهبلاکچین می روی  (Smart Contracts) قراردادهای هوشمند      
 .واسطه اجرا شوند

 :مثال
ریزی کنید که وقتی پول به یک آدرس خاص رسید، مالکیت یک توانید برنامهمی  Ethereumدر پلتفرم  

 !فایل یا دسترسی خاصی فعال شود. بدون نیاز به شخص ثالث

 
 ی فصل خلاصه     

 :مشکلاتی بنیادین در ساختارهای اقتصادی و اطلاعاتی را حل کندبلاکچین آمده تا       

 حل بلاکچین راه  مشکل سنتی 

 شده و شفاف اعتماد توزیع ای نیاز به اعتماد واسطه

 کنترل اطلاعات توسط خود کاربران  تمرکز اطلاعات در دست نهادهای خاص

 هاشفافیت دادهتغییرناپذیری و  امکان جعل، فساد و تغییر اطلاعات 

 سرعت بال و کارمزد پایین المللیهزینه و کندی تبادلت بین

 ثبت دقیق و غیرقابل جعل مالکیت مالکیت نامشخص در فضای دیجیتال 

 قراردادهای هوشمند و خودکار اجرای پیچیده قراردادها 
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 فصل سوم 

 کند؟ بلاکچین چگونه کار می 

 شده، سفری ساده به قلب فناوری بلاکچینتوزیع از رمزنگاری تا دفتر کل 
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برای درک تأثیرات و قدرت واقعی بلاکچین، باید کمی با نحوه عملکرد آن آشنا شویم. این فصل دقیقاً  
 :برای همین منظور نوشته شده است

نویسی یا برنامهای در که حتی اگر هیچ زمینهبیان مفاهیم تکنیکی، اما به زبان ساده و تصویری، طوری 
 .رمزنگاری نداشته باشید، بتوانید اصل ماجرا را درک کنید

 
 ها و زنجیره: مثل صفحات یک دفتر بلاک  .۱    

 :کنداش اطلاعات مشخصی را ثبت می تصور کنید یک دفتر حساب داریم که هر صفحه
 .زمان، مبلغ، فرستنده، گیرنده، موضوع تراکنش و امضای دیجیتال

به  زنجیروارصورت ی این صفحات به، مثل همان صفحه است. و همه(Block) بلاک در بلاکچین، هر  
 .است Blockchain ها یا ی بلوک زنجیره شوند. این همان هم متصل می 

 هاستای از تراکنشهر بلاک حاوی مجموعه •

 شود بلاک جدید همیشه به بلاک قبلی متصل می  •

 شود انجام می  (Hash) هش این اتصال با استفاده از یک کد خاص به نام  •

 نتیجه؟      
شود و همه تواند محتوای یک بلاک را تغییر دهد، چون در این صورت زنجیره پاره می کس نمی هیچ 

 .شوندخبردار می 

 
 هش چیست؟ قفل دیجیتالی برای هر بلاک  .۲    

 .شودفرد است که از اطلاعات بلاک ساخته می منحصربه یک کد کوتاه و  (Hash) هش
 .کندمثل اثر انگشت. حتی تغییر یک نقطه در محتوای بلاک، هش را کاملاً عوض می 

 :مثال
 :ی زیر را وارد تابع هش کنیداگر شما جمله 
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 "تومان برای زهرا ارسال کرد  ۵۰۰علی "
 ...A1B3C56 :خروجی →

 :تغییر دهید ۵۰۱را به  ۵۰۰اما اگر فقط 
 (کاملاً متفاوت ) ...7D4E9F0 :خروجی →

 .باشد  ها، فوراً قابل تشخیصهرگونه دستکاری در بلاک شود این ویژگی باعث می 

 
 ها: نگهبانان زنجیره ماینرها و تأیید تراکنش  .۳    

ها را بررسی کند و  کوین نیاز دارند تا شخص یا سیستمی، صحت تراکنشهای عمومی مانند بیتبلاکچین 
 .شودانجام می  (Miners) ماینرها های جدید بسازد. این کار توسط بلاک 

 :ماینرها

 کنندها را جمع میتراکنش •

 دهند ها را در یک بلاک قرار میآن •

 کنند شده(، بلاک را تأیید میبا حل یک مسئله ریاضی )پازل رمزنگاری  •

 کنندکنند و پاداش دریافت میسپس آن را به زنجیره اضافه می •

 .شودشناخته می  (Proof of Work) اثبات کار این فرایند به نام 

 قدر سخت است؟چرا این      
ها. ساختن بلاک آسان نیست؛ اما بررسی درستی آن برای  برای جلوگیری از اسپم، حمله یا تغییر داده

 .بقیه کاربران آسان است

 
 شده: همه نسخه دارند دفتر کل توزیع  .۴    
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کنندگان در اختیار تمام شرکت (Ledger) دفتر کل در بلاکچین، هیچ سرور مرکزی وجود ندارد. بلکه 
 .گویندمی  (Distributed Ledger) شده دفتر کل توزیع شبکه است. به همین دلیل به آن 

کاری که عملاً   .کل شبکه را دستکاری کند   ٪۵۰بیش از  اگر فردی بخواهد تغییری ایجاد کند، باید بتواند 
 .ای بسیار سنگینغیرممکن است مگر با هزینه

 
 کلید خصوصی و عمومی: رمز عبور شما به دنیای دیجیتال  .۵    

 :در بلاکچین، هر کاربر یک جفت کلید دارد

 .توانید به دیگران بدهیدمثل شماره حساب شماست. می  :(Public Key) کلید عمومی  •

رمز عبور محرمانه شماست. فقط خودتان باید آن را داشته   :(Private Key) کلید خصوصی  •
 .باشید

کنید. شبکه با استفاده از کلید می  امضادهید، با کلید خصوصی آن را وقتی تراکنشی انجام می      
 .کندعمومی، امضا را بررسی می

 .رودتان از بین میتان به داراییاگر کلید خصوصی شما گم شود، دسترسی 

 
 …قرارداد هوشمند: اگر… آنگاه  .۶    

نویسید که  شناسید. یک قرارداد هوشمند می خواهید با کسی معامله کنید که او را نمی فرض کنید می 
 :گوید مثلاً می 

 «.فعال شود B واریز شد، دسترسی فایل برای آدرس A تتر به آدرس ۱۰۰اگر مبلغ »

شود. این یعنی طور خودکار، بدون دخالت انسان و بدون نیاز به اعتماد، اجرا میاین قرارداد به     
 !انقلاب در دنیای حقوقی و تجاری

 .اندقراردادهای هوشمند ایجاد شده برای اجرای  Ethereumهایی مانند  پلتفرم 

https://jadoosoft.com/land/index


 

 
 www.jadoosoft.com                                                                                                 شرکت نرم افزاری جادوی فکر 

 مجری پروژه نرم افزاری حوزه هوش مصنوعی و بلاکچین 

21 

 
 همه باید موافق باشند  :(Consensus) اجماع  .۷    

 .آن را تأیید کنند (ها Node) اکثریت شبکه شود که در بلاکچین، یک تراکنش زمانی نهایی می 
 .نامندمی  (Consensus Mechanism) مکانیزم اجماع این سازوکار تأیید را 

 :اجماع های رایج مکانیزم 

• Proof of Work ( اثبات کار) – کوین( پرمصرف اما امن )مثل بیت 

• Proof of Stake ( اثبات سهام) –  تر )مثل اتریوم نوین، کاردانو( مصرف تر و کم سریع 

 
 بندی تصویری جمع       

 شده عملکرد ساده  بخش 

 هاظرفی برای تراکنش  بلاک 

 ها به هم اتصال امن بلاک زنجیره 

 انگشت بلاک برای جلوگیری از تغییر اثر  هش

 کننده صحتتولیدکننده بلاک و بررسی  ماینر

 ای از کل بلاکچین در اختیار همه نسخه  شده دفتر کل توزیع 

 ابزار مالکیت و امنیت تراکنش کلید خصوصی/عمومی 

 شده اجرای خودکار شرایط توافق قرارداد هوشمند 

 کاربران شبکه روش توافق بین  مکانیزم اجماع 
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 مثال کاربردی ساده           

 .تتر ۵۰خواهد یک کتاب دیجیتال از زهرا بخرد با پرداخت فرض کنید علی می 
 :روند در بلاکچین

 .کندآن را امضا می  کلید خصوصی کند و با علی با کیف پولش تراکنش را ایجاد می .1

 .گیرددر یک بلاک قرار می  ماینرهاشود و توسط تراکنش به شبکه ارسال می .2

 .شود بلاک ایجاد شده و به زنجیره اضافه می .3

 .گیردکند و زهرا پیام دریافت پول را میشبکه آن را تأیید می .4

 .شود به علی تحویل داده می  قرارداد هوشمند صورت فایل کتاب به .5
 .شودانجام می  در چند دقیقه و بدون واسطهها همه این
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 فصل چهارم 

 کنند؟ رمزارزها چیستند و چگونه با بلاکچین کار می 

 ها بر بستر بلاکچین آشنایی با پول دیجیتال، انواع رمزارزها و نحوه تولد و انتقال آن
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رمزارزها شود. درواقع، کامل نمی  (Cryptocurrencies) درک فناوری بلاکچین بدون شناخت رمزارزها
عنوان ترین کاربرد بلاکچین در جهان امروز هستند. اگر بلاکچین را بهترین و پُراستفاده شده شناخته

 .اندترین مسافر این بزرگراه دیجیتال زیرساخت تصور کنیم، رمزارزها مهم 

 
 رمزارز چیست؟ یک تعریف ساده  .۱    

شده، نوعی پول دیجیتال است که بر بستر بلاکچین ایجاد، ذخیره، و رمزارز، یا ارز دیجیتال رمزنگاری 
 .شودمنتقل می 

 .شوند و تحت کنترل هیچ نهاد مرکزی نیستندبرخلاف پول سنتی، رمزارزها توسط بانک مرکزی چاپ نمی

 :های کلیدی رمزارزها ویژگی 

 دیجیتال هستند، نه فیزیکی  •

 شوند شده منتقل می صورت رمزنگاری به •

 شده هستند توزیع غیرمتمرکز و  •

 شده است ریزی ها شفاف و برنامهی آنعرضه  •

 
 کوین: آغازگر یک انقلاب بیت  .۲    

، شخص یا گروهی با نام مستعار »ساتوشی ناکاموتو« نخستین رمزارز جهان یعنی ۲۰۰۹در سال 
بدون نیاز   (P2P) را معرفی کرد. هدف او ایجاد یک سیستم پرداخت همتا به همتا (Bitcoin) کوین بیت 

 .به بانک یا واسطه بود

 :کوین نوآوری بیت 

 هااستفاده از بلاکچین برای ثبت تراکنش •

 حل مسئله »دوبار خرج کردن« در پول دیجیتال  •
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 کوین( میلیون عدد بیت ۲۱عرضه محدود ) •

 ها را ببینند( توانند تراکنششفافیت کامل )همه می  •

 
 شود؟ می چگونه رمزارز ایجاد   .۳    

 .شودانجام می  (Mining) ماینینگ وسیله الگوریتمی به نام  فرایند تولید بسیاری از رمزارزها به
کنند. این پاداش،  سازند و در قبال آن پاداشی دریافت می ماینرها با حل مسائل ریاضی، بلاک جدیدی می 

 .است رمزارز جدید 

 ...اما 
 شده استخراج متمرکز و از پیش صورت جای ماینینگ، بهبه  USDTیا  (XRP) ریپل برخی رمزارزها مانند 

(Pre-mined)  هستند. 

 
 انواع رمزارزها  .۴    

 :توان بر اساس کاربردشان به چند دسته تقسیم کرد رمزارزها را می

 ها نمونه  توضیح  نوع رمزارز 

 کوین دوجکوین،  کوین، لیتبیت برای خرید، فروش و انتقال پول رمزارز پرداختی 

 اتریوم، کاردانو، سولنا برای اجرای قراردادهای هوشمند  رمزارز پلتفرمی 

 USDT ،USDC ،DAI دارقیمت ثابت و پشتوانه (Stablecoin) کوین استیبل 

 UNI ،AAVE ،COMP های غیرمتمرکز حق رأی در پروژه  رمزارز حاکمیتی 

 BNB ،CRO ،BAT خدمات خاص یک پروژه استفاده در  (Utility Token) توکن کاربردی 
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 کیف پول رمزارز چیست؟  .۵    

این کیف  .(Wallet) کیف پول دیجیتالبرای نگهداری و استفاده از رمزارز، به چیزی نیاز دارید به نام 
 .دهندکنند و امکان دریافت، ارسال و مشاهده دارایی را می ها کلید خصوصی شما را ذخیره می پول 

 :کیف پول انواع  

 Trust Wallet ،MetaMask مثل :(Mobile/Desktop) افزاری نرم  •

 Trezor و Ledger مثل :(Hardware) افزاری سخت  •

 Coinbase و Binance مثل :های آنلاین )صرافی( کیف پول  •

 .رودتان را گم کنید، رمزارزتان برای همیشه از بین می اگر کلید خصوصی      

 
 کند؟ تراکنش رمزارزی را ثبت می بلاکچین چگونه   .۶    

 :فرآیند به زبان ساده

 .کنیدکنید و آن را با کلید خصوصی امضا می شما با کیف پول خود، یک تراکنش ایجاد می .1

 .شودتراکنش به شبکه بلاکچین ارسال می .2

 .کنندماینرها یا نودها تراکنش را بررسی می  .3

 .گیردپس از تأیید، تراکنش در یک بلاک جدید قرار می  .4

 .شود شود و تراکنش ثبت دائمی میبلاک به زنجیره متصل می  .5

 .تواند آن را تغییر دهد یا حذف کندکس نمی هیچ 

 
 اند؟ چرا رمزارزها مهم  .۷    

 :هستند  تحول اقتصادی بنیادینهای یک  ها نشانهرمزارزها فقط »پول دیجیتال« نیستند؛ آن
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 بدون بانک  هاکنترل شخصی بر دارایی  •

 در نقل و انتقالت جهانی  سرعت بال  •

 های سنتی نسبت به سیستم  تر کارمزد پایین  •

 حتی برای کسانی که حساب بانکی ندارند  دسترسی همگانی •

 کامل روی بلاکچین   شفافیت مالی •

 
 ها معایب و چالش  .۸    

 :هاهای آنالبته رمزارزها کامل و بدون مشکل نیستند. برخی از چالش

 نوسانات قیمتی شدید  •

 نبود قوانین جامع در بسیاری از کشورها  •

 استفاده در معاملات غیرقانونی  •

 هاپولها و کیفمشکلات امنیتی در صرافی  •

 (Scam) های کلاهبرداریها و پروژه فریب •

 
 یک مثال واقعی       

 .در ایران یک طراح گرافیک است و مشتری او در آلمان قصد پرداخت هزینه دارد زهرا
 روز زمان، کارمزد بال، تبدیل ارز  ۵تا  ۳سیستم بانکی سنتی: 

دقیقه و با کارمزد کمتر از  ۵فرستد؛ در کمتر از به کیف پول زهرا می  USDT ۵۰سیستم رمزارزی: مشتری 
 .دلر ۱

 
 گیری نتیجه      
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 .ترین پیامدهای ظهور بلاکچین هستندرمزارزها یکی از مهم 
، با  بازآفرینی اقتصاد جهانی ها فقط شکل جدیدی از پول نیستند، بلکه ابزارهایی هستند برای  آن

 .جای اعتماد نهادی اعتماد ریاضیاتی به محوریت  
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 فصل پنجم 

 ها تأثیر بلاکچین و رمزارزها بر نظام مالی سنتی و بانک 

 

 
کننده فناوری بلاکچین و رمزارزها بر ساختارهای مالی  متزلزل در این فصل، به بررسی تأثیرات عمیق و گاه 

پردازیم. هدف این فصل ارائه  ها، مؤسسات مالی، و سازوکارهای پرداخت جهانی می ویژه بانکسنتی، به 
ها یا تهدیدهای پیش روی نظام داده و فرصتفهم از تحولت رخیک تحلیل شفاف، کاربردی و ساده 

 .مالی سنتی است
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 کند؟ ساختار سنتی نظام مالی چگونه کار می  .۱    

 :کندعمل می  هاواسطه بر اساس  (Traditional Financial System) نظام مالی سنتی
های ناظر، و ، سازمانSWIFT و Visa های پرداخت مانندها، شرکت ها، موسسات اعتباری، صرافی بانک
 .های مرکزیبانک

 :هاوظایف این واسطه

 نگهداری و انتقال پول  •

 پرداخت وام و تسهیلات  •

 المللی تسویه حساب بین •

 کنترل تورم و نقدینگی  •

 ایجاد اعتماد میان طرفین معامله •

 :اما این سیستم مشکلاتی دارد

 کارمزد بال  •

 المللی تأخیر در پردازش بین •

 تمرکز شدید و احتمال فساد •

 تبعیض در دسترسی )مردم بدون حساب بانکی( •

 شفافیت پایین در گردش مالی •

 
 دهد؟ بلاکچین چه چیزی را تغییر می  .۲    

های  که بدون نیاز به واسطه، امکان انجام تراکنش  بلاکچین یک سیستم ثبت و تسویه غیرمتمرکز است
 .کندامن، سریع و شفاف را فراهم می 
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 :ترین تغییرات ایجادشده مهم 

 نظام مبتنی بر بلاکچین  نظام سنتی  مؤلفه 

 (Smart Contract) قرارداد هوشمند بانک و نهاد مالی نهاد واسطه

 غیرمتمرکز، در دسترس عموم  متمرکز، در اختیار بانک ثبت اطلاعات 

 کامل، غیرقابل تغییر محدود، قابل جعل  شفافیت

 بسیار کم، آنی  زیاد، با تأخیر  کارمزد انتقال 

 جهانی و فراگیر  محدود به مناطق خاص دسترسی 

 ای و ارزان لحظه چندروزه و با هزینه زیاد  المللیتسویه بین

 
 تهدید یا فرصت؟ ها در برابر بلاکچین:  بانک  .۳    

 :اندها در مواجهه با بلاکچین دو رویکرد متفاوت اتخاذ کرده بانک

 :پذیر( رویکرد مشارکتی )تطبیق      
شروع به توسعه محصولت مبتنی بر بلاکچین  HSBCیا  JPMorgan  ،Santanderها مانند  برخی بانک 

ابزار برای بهبود فرآیندهای داخلی و کاهش عنوان یک ها به بلاکچین بهآن .(JPM Coin مثلاً ) اندکرده 
 .کنندها نگاه می هزینه

 :گرایانه( رویکرد مقاومت )سنت     
های مالی بسته، بلاکچین را یک تهدید برای انحصار بانکی،  برخی دیگر، مخصوصاً در کشورهایی با نظام 

 .دانندحاکمیت پولی و جریان سرمایه می 

 
 ها ها و حواله تحول در پرداخت  .۴    
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 ها حواله و   مرزیهای برون پرداخت هایی که بلاکچین دگرگون کرده، حوزه ترین حوزه یکی از واضح
(Remittance) است. 

 :نمونه 
 :باید Western Union اش در فیلیپین، از طریق صرافی سنتی مثلکارگر مهاجر در اروپا برای خانواده 

 کارمزد بدهد  ۱۰٪ •

 چند روز منتظر بماند •

، پرداخت در عرض چند دقیقه و با کارمزد USDT یا XRP که با استفاده از بلاکچین و رمزارز ماننددرحالی 
 .شودانجام می  ٪۱کمتر از 

 
 ها: آغاز عصر بانکداری بدون بانک؟ کوین و استیبل  (FinTech) ها تک فین  .۵    

 .دهندای هستند که خدمات مالی را بدون مجوزهای بانک سنتی ارائه میهای فناورانهشرکت  هاتک فین 
 .همراه بوده است (Stablecoins) ها کوین استیبل ها به حوزه رمزارز با ظهور ورود آن

 :هامثال 

• USDT ( تتر): معادل دلر، مناسب برای پرداخت جهانی 

• Libra ( پروژه ناکام فیسبوک):  تهدیدی برای ارزهای ملی 

• PayPal  و Revolut:  ارائه خدمات خرید/فروش رمزارز 

 .ها دیگر تنها بازیگر میدان نیستند بانک نتیجه؟ 

 
 ها تهدیدهای بالقوه برای بانک  .۶    
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 توضیح  تهدید 

 توانند مستقیماً از طریق کیف پول، تبادل پول کنندکاربران می گری حذف واسطه 

 بردبلاکچین نیاز به کارمزدهای بال را از بین می کاهش درآمد کارمزدی 

 تسلط رقبای فناوری 
در حال گرفتن سهم  Coinbase ،Binance ،Apple Pay هایی مانندشرکت 
 بازارند

خروج سرمایه از نظام 
 رسمی 

 کندها به دنیای رمزارزها مهاجرت میپول از بانک

 کنند ها کمتر اعتماد میبانکبا افزایش شفافیت، مردم به  اعتمادی عمومی بی 

 
 ها های بلاکچین برای بانک فرصت  .۷    

 :توانند از بلاکچین برایها می در عین حال، بانک

 (KYC) هامدیریت بهتر سوابق و هویت  •

 بانکی تر بین تسویه سریع  •

 های دیجیتال مانند اوراق بهادار انتقال دارایی  •

 (CBDC) صدور ارز دیجیتال ملی  •

 ها تقلب در تراکنش کاهش   •
 .برداری کنندبهره 

 .اندازی کرده استرا در شهرهای بزرگ راه  یوان دیجیتالمثال: بانک مرکزی چین پروژه 

 
 زیستی یا حذف؟ آینده بانکداری با بلاکچین: هم  .۸    
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 .، بلکه تغییر خواهند کرد محو نخواهند شد ها گران معتقدند بانک بیشتر تحلیل
های هوشمند مالی« تبدیل دهنده زیرساختها باید از نقش »انحصارگر خدمات مالی« به »ارائهآن

 .شوند

 :سناریوهای آینده 

 کنندها کیف پول دیجیتال صادر میبانک •

 روندکار می قراردادهای هوشمند در تسهیلات بانکی به •

 شود المللی استاندارد می بلاکچین در اعتبارسنجی مشتریان و تسویه بین •

 ها ادغام یا رقابت خواهند کرد تکمؤسسات مالی سنتی با فین •

 
 گیری نتیجه      

 .تنها تهدیدی برای نظام مالی سنتی نیست، بلکه فرصتی برای بازتعریف آن استبلاکچین نه 
ها، اگر خود را تطبیق ندهند، در رقابت با بازیگران جدید شکست خواهند خورد. اما اگر هوشمندانه  بانک

 .آفرینی کنندتوانند در عصر جدید مالی نیز نقشوارد میدان شوند، می 
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 فصل ششم 

 شده: دگرگونی مالکیت در عصر دیجیتال ها و اقتصاد توکنیزه توکن 

 

 
در حال بازتعریف مفهوم سنتی »دارایی« است.   (Token) توکن در دنیای دیجیتال امروز، مفهومی به نام  

از سهام یک شرکت گرفته تا بلیت کنسرت، از مالکیت یک خانه تا حق رأی در یک پروژه… همگی  
 .نمایان شوند توکن دیجیتال توانند در قالب یک می 
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یابد؛ جایی که  تجسم می  (Tokenized Economy) شده اقتصاد توکنیزه این تحول، در مفهومی به نام 
های دیجیتال قابل مبادله و مدیریت  ها، خدمات، حقوق و حتی تجربیات انسانی در قالب داراییدارایی

 .شوندمی 

 
 توکن چیست؟  .۱    

 .یک واحد دیجیتال است که نماینده یک ارزش خاص روی شبکه بلاکچین است توکن، به زبان ساده، 
 .گیری یا حتی امتیاز وفاداری باشدرأی تواند شامل مالکیت، دسترسی، این ارزش می

بایننس  یا  (Ethereum) اتریوم هایی مانند ها معمولً با استفاده از قراردادهای هوشمند در پلتفرمتوکن 
 .شوندساخته می  (BSC) اسمارت چین 

 
 ها انواع توکن  .۲    

 مثال  توضیح  نوع توکن 

 BAT ،GRT ،BNB خدمات یک پلتفرم برای دسترسی به  (Utility Token) توکن کاربردی 

 Asset-backed) توکن دارایی 
Token) 

نماینده یک دارایی واقعی مانند طلا یا 
 ملک 

PAXG ،RealT 

 tZERO ،Polymath نماینده سهام یا اوراق بهادار  (Security Token) توکن امنیتی 

 USDT ،USDC نماینده یک ارز ثابت مانند دلر (Stablecoin) کوین استیبل 

NFT ( توکن غیرقابل تعویض) 
نماینده دارایی یکتا مانند هنر یا 

 کلکسیون 
Bored Ape ،

CryptoPunks 
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 شده چیست؟ اقتصاد توکنیزه  .۳    

 :شده اقتصاد توکنیزه در 

 شوند تبدیل می  توکن دیجیتالهای سنتی به دارایی •

 شود می انتقال مالکیت بدون واسطه، سریع و شفاف انجام  •

 شود به شکل گسترده فراهم می  هاپذیری دارایی تقسیم امکان  •

 شودگذاران خُرد به بازارهای بزرگ ممکن می ورود سرمایه •

 .هابه عبارتی دیگر، توکنیزه کردن = دموکراتیزه کردن دسترسی به دارایی

 
 سازی در جهان واقعی هایی از توکنیزه مثال  .۴    

 :املاک و مستغلات  .۱      

کنند و  شده تقسیم می در آمریکا، ملک را به واحدهای کوچک توکن  Propyو  RealTهایی مانند پلتفرم 
 .دلر ۱۰۰توانند بخشی از یک خانه در میامی را خریداری کنند، حتی با کمتر از مردم از سراسر دنیا می 

 :بها طلا و فلزات گران  .۲      

امکان خرید، نگهداری و فروش طلا   Tether Goldشده با طلا( و )پشتیبانی  PAXGهایی مانند  توکن 
 .کنندبدون نیاز به بانک و با شفافیت کامل را فراهم می 

 :سهام و اوراق بهادار  .۳      

شود و معامله ها روی بلاکچین ایجاد می هایی معادل با سهام شرکت ، توکن tZEROهایی مانند در پروژه 
 .ها با امنیت، شفافیت و دسترسی جهانی ممکن استآن

 :کلکسیون هنر و   .۴      

 صورت ها بهدهند آثار هنری، موسیقی یا عکس اجازه می  Foundationیا    OpenSeaهایی مانند  پروژه 
NFT توکنیزه شوند و در سطح جهان فروخته شوند. 
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 ها سازی دارایی مزایای توکنیزه  .۵    

 توضیح  مزیت 

 پیگیری است شود و قابل هر تراکنش روی بلاکچین ثبت می شفافیت کامل 

 بدون نیاز به بانک، کارگزار یا دفتر اسناد رسمی ها کاهش واسطه 

 توان در هر لحظه خرید و فروش کرد ها را میتوکن  افزایش نقدشوندگی 

 ها شریک شود تواند در داراییهر کسی در هر جای دنیا می دسترسی جهانی 

 شوند کوچک تقسیم می های قیمت به توکن های گراندارایی پذیری تقسیم 

اتوماسیون و  
 هوشمندی 

صورت خودکار انجام قراردادهای هوشمند فرآیندها را به
 دهندمی 

 
 ها و مسائل حقوقی چالش  .۶    

های  در بسیاری از کشورها هنوز قوانین شفافی برای توکن :های قانونی مشخص نیستند چارچوب  •
 .امنیتی یا دارایی وجود ندارد

 .هاپول شدن کیف های جعلی، قراردادهای ناسالم و هکپروژه  :های فنی و کلاهبرداری ریسک  •

های فیزیکی مانند املاک، نیاز به پشتوانه قانونی برای اعتبار توکن  در دارایی :تأیید مالکیت واقعی  •
 .وجود دارد

 
 شده های اقتصاد توکنیزه ایران و فرصت  .۷    

 :توانها فراهم نشده، اما می برای مالکیت رسمی توکن در ایران، گرچه هنوز زیرساخت حقوقی 
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 صورت نمادین توکنیزه کرد و تأمین مالی جمعی انجام دادها را بهملک  •

 را با توکن تقسیم کرد  های تجاریها یا مجتمع گذاری در هتل سرمایه هایی مثل  پروژه  •

 تبدیل و صادر کرد NFT هایی مثل زعفران، فرش، تابلو نقاشی و… را بهدارایی •

 .ها هستند)با پشتوانه طلا( در حال آزمایش این ایده طلارضایا   نئو مسکن هایی مانند  مثلاً پروژه 

 
 شده آینده اقتصاد توکنیزه  .۸    

در قالب   تولید ناخالص جهانی ٪۱۰بیش از  ۲۰۳۰تا سال  World Economic Forumطبق گزارش 
 .شده خواهد بود های توکن دارایی

 :سناریوهای آینده

 هر خانه، ماشین، سند مالکیت = یک توکن روی بلاکچین  •

 گذاری دیجیتال بدون مرز و بدون بانکهای سرمایه صندوق •

 قراردادهای رهن، اجاره، بیمه و فروش کاملاً اتوماتیک •

 توانند با خرید کسری از دارایی، آینده مالی خود را تضمین کنندکودکان و جوانان می  •

 
 گیری نتیجه      

گذاری و مبادله وارد  ها فقط ابزار مالی نیستند، بلکه نماد عصری هستند که در آن مالکیت، سرمایه توکن 
 .اند دنیای دیجیتال شده 

ها  بتوانند از آنها را بشناسند، بلکه درستی توکن تنها بهدر اقتصاد آینده، کسانی موفق خواهند بود که نه
 .وکار، تأمین مالی و مشارکت گسترده استفاده کنندبرای ساختن کسب 
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 فصل هفتم 

 کاربردهای بلاکچین در صنایع مختلف: انقلابی فراتر از رمزارزها 

 

 
کنیم. اما حقیقت  کوین یا رمزارزها فکر می شنویم، بیشتر ما بلافاصله به بیتوقتی نام بلاکچین را می 

است، درست مانند  (Foundational Technology) بلاکچین یک فناوری زیرساختی این است که 
چیز از  طور که اینترنت صرفاً برای ارسال ایمیل نبود و امروزه همه های گذشته. همان اینترنت در دهه

 .صنایع استای از کردن طیف گسترده بانکداری تا آموزش را در برگرفته، بلاکچین نیز در حال متحول 
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های مختلف در این فصل، به بررسی دقیق کاربردهای واقعی و در حال توسعه بلاکچین در حوزه 
 .پردازیممی 

 
 صنعت مالی و بانکی  .۱    

 :(DeFi) بانکداری غیرمتمرکز 
گذاری و مبادله را بدون  گیری، سپرده امکان وام MakerDAO و Aave ،Compound هایی مانندپروژه 

های دیجیتال و قراردادهای هوشمند، با امنیت بال  پولاند. کاربران از طریق کیفبانک فراهم کرده نیاز به 
 .کنندفعالیت می

 :های سنتی و بلاکچین بانک 

• JP Morgan  یشبکه Quorum بانکی توسعه داده را برای انتقال بین 

• HSBC دهدتر انجام میتر و ارزانالمللی را سریعهای بینحساب با استفاده از بلاکچین، تسویه 

• RippleNet دهدمرزی را در چند ثانیه انجام میهای برونبا هدف جایگزینی سوئیفت، تراکنش 

 
 (Supply Chain) زنجیره تأمین  .۲    

 .است شفافیت و قابلیت پیگیری ترین مزایای بلاکچین،  یکی از بزرگ 

 :ها مثال 

• IBM Food Trust با همکاری Walmart   امکان ردیابی منبع میوه، گوشت یا دارو را در چند ثانیه
 .فراهم کرده است

• VeChain  راحتی  ها بهکند تا اصالت و مسیر تولید آنهای برند را توکنیزه می در صنعت مد، کفش
 .قابل بررسی باشد

 :نتایج 
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 کاهش تقلب •

 اعتماد بیشتر مشتری  •

 گری و سندسازی های واسطهکاهش هزینه  •

 
 سلامت و پزشکی  .۳    

 :تواندهای درمانی، بلاکچین می در سیستم 

 شکل امن و بدون امکان دستکاری ذخیره کندسوابق پزشکی بیمار را به •

 تر سازدتر و ایمنتبادل اطلاعات میان مراکز درمانی مختلف را سریع •

 شکل شفاف کنترل کندتوزیع دارو و واکسن را به •

 :مثال 
در ایالت متحده برای ردیابی زنجیره تأمین دارو و جلوگیری از داروهای تقلبی با   MediLedgerپروژه 

 .کندبلاکچین کار می 

 
 آموزش و صدور مدارک  .۴    

 .یکی از کاربردهای مهم بلاکچین است ها و مدارک تحصیلی اعتبارسنجی گواهی 

 :مثال 

توانند کند؛ کارفرماها می التحصیلان خود را روی بلاکچین ذخیره می مدارک فارغ  MIT دانشگاه •
 .بدون تماس با دانشگاه، اعتبار آن را بررسی کنند

های آموزشی در حال دوره در پلتفرم هایی برای صدور کارنامه و گواهی پایان در ایران نیز، پروژه  •
 .توسعه است
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 صنعت انرژی  .۵    

 :تواندهای هوشمند انرژی، بلاکچین می در شبکه 

 (P2P Energy Trading) مبادله انرژی بین مشترکین را بدون واسطه انجام دهد •

 کننده را ثبت کندمصرف برق، تولید خورشیدی و سهم مصرف  •

 های پاداش ممکن کندتشویق به استفاده از انرژی تجدیدپذیر را با توکن •

 :مثال 
 .دهد مازاد برق خورشیدی را به یکدیگر بفروشنددر استرالیا به ساکنین اجازه می  Power Ledgerپروژه 

 
 بیمه  .۶    

 .تواند روند پرداخت خسارت را اتوماتیک و شفاف کندبلاکچین می 

 :مثال 

صورت خودکار  بیمه پرواز: در صورت تأخیر پرواز، قرارداد هوشمند بدون نیاز به اعلام خسارت، به •
 .کندمبلغ بیمه را به مسافر پرداخت می 

های اقلیمی کار برای بیمه کشاورزان در برابر خشکسالی با داده Etheriscهایی مثل  پروژه  •
 .کنندمی 

 
 دولت و خدمات عمومی  .۷    

 :گیری الکترونیک رأی 
تر گیری باعث جلوگیری از تقلب، افزایش شفافیت و دسترسی آساناستفاده از بلاکچین برای رأی

 .شودمی 

 :ثبت اسناد 
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 در گرجستان، سوئد و هند ثبت مالکیت زمین روی بلاکچین در حال اجراست  •

 هدف آن است که تمامی اسناد رسمی روی بلاکچین منتقل شوند  ۲۰۳۰در دوبی، تا سال  •

 
 رسانه، هنر و سرگرمی  .۸    

 :مالکیت معنوی و حق نشر 
هنرمندان، نویسندگان و سازندگان الزحمه را برای بلاکچین امکان اثبات مالکیت و دریافت خودکار حق

 .محتوا فراهم کرده است

NFT ها: 
 Foundationو  OpenSeaآثار خود در بازارهایی مانند  NFT هنرمندان دیجیتال با ساخت و فروش

 .بدون واسطه، به مخاطبان جهانی دسترسی دارند

 
 هایی از ایران مثال  .۹    

 :هایی در حال رشد هستندالمللی وجود دارد، اما در ایران نیز پروژه هایی در سطح بیناگرچه محدودیت 

 های دانشجویی برای انتخابات انجمن  گیری بلاکچینی های رأی پلتفرم  •

 خُرد برای جذب سرمایه  سازی طلا و املاک توکن  •

 سازی مسیر تولیدبرای صادرات و شفاف  های زنجیره تأمین در زعفران و فرش ایرانیپروژه  •

 
 بندی جمع      

 .بلاکچین دیگر فقط »فناوری رمزارزها« نیست
این فناوری، در حال تبدیل شدن به بستر زیرساختی دنیای آینده است؛ از غذا تا دارو، از آموزش تا انرژی، 

 .از دولت تا بازار
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های تنها با کاربردهای بلاکچین آشنا شوند، بلکه استراتژی گذاران و کارآفرینان باید نهمدیران، سیاست 
 .شکل جدی بررسی کنندآفرینی از آن را بهسازی و ارزشپیاده
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 فصل هشتم 

 ها و ملاحظات حقوقی بلاکچین ها، ریسک چالش 

 

 
ها، کند، همچنان با چالشای که ارائه میهای نوآورانهرغم همه مزایا و ظرفیتفناوری بلاکچین علی 

گیرندگان، مدیران، ها برای تصمیمرو است. شناخت این چالشها و موانع مهمی روبهمحدودیت 
برداری از بلاکچین بدون توجه به  گذاران امری ضروری است؛ زیرا هر گونه بهره کارآفرینان و سرمایه
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ها و الزامات حقوقی ممکن است منجر به شکست پروژه یا پیامدهای جدی حقوقی و اقتصادی ریسک 
 .شود

های  ریسک ،  های فنی و زیرساختی چالش  :کنیمها را در سه بخش بررسی می در این فصل، این چالش
 .ملاحظات حقوقی و مقرراتی و   اقتصادی و عملیاتی

 
 های فنی و زیرساختی بخش اول: چالش     

 (Scalability) پذیری مقیاس  .۱

کوین و اتریوم در حال حاضر ظرفیت پردازش تعداد  های بلاکچین عمومی مانند بیتبسیاری از شبکه 
های بانکی مانند ویزا هزاران تراکنش را در ثانیه  محدودی تراکنش در ثانیه را دارند. در مقایسه، سیستم 

 .کنندمدیریت می 

 :مثال 

 تراکنش در ثانیه  ۷کوین: حدود بیت •

 تراکنش در ثانیه  ۲۰-۱۵اتریوم )بدون لیه دوم(: حدود  •

• Visa:  تراکنش در ثانیه  ۲۰،۰۰۰بیش از 

 مصرف انرژی  .۲

کنند، مصرف  استفاده می  (Proof of Work) کوین که از مکانیزم اجماع اثبات کارهایی مانند بیتشبکه 
 .انرژی بسیار بالیی دارند

 :برآورد 
 .کوین با کشوری مانند آرژانتین برابر بوده استها، مصرف انرژی شبکه بیت در برخی دوره 

 (UX/UI) مشکلات در طراحی رابط کاربری  .۳

، و (Seed Phrase) ها، عبارات بازیابیپولبلاکچین هنوز برای کاربران عادی پیچیده است. مدیریت کیف 
 .تعامل با قراردادهای هوشمند برای عموم ساده نیست
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 پذیری قراردادهای هوشمند آسیب  .۴

اگرچه قراردادهای هوشمند »خوداجرا« هستند، اما در صورت وجود باگ یا ضعف در کدنویسی،  
 .توانند باعث از بین رفتن دارایی کاربران شوندمی 

 :مثال معروف 
 (Fork) ها دلر شد و در نهایت باعث انشعاب منجر به از بین رفتن میلیون  ۲۰۱۶در سال  DAO هک

 .Ethereum Classic و Ethereum :شبکه اتریوم به دو نسخه شد

 
 های اقتصادی و عملیاتی بخش دوم: ریسک     

 نوسان شدید قیمت  .۱

تواند روی تجربه کاربری، جذب می کنند، نوسان شدید هایی که از رمزارز بومی استفاده می در پروژه 
 .گذار، و پایداری پروژه تأثیر منفی بگذاردسرمایه 

 نقدشوندگی پایین  .۲

شود های بلاکچینی با کمبود بازار فعال مواجه هستند. این مسئله باعث می ها یا پروژه برخی از توکن 
 .راحتی نقد کنندکاربران نتوانند دارایی خود را به

 های بازار حملات اقتصادی و ناهنجاری  .۳

توانند با ایجاد فشار فروش یا  ها )دارندگان بزرگ توکن( یا بازیگران مخرب می در برخی موارد، نهنگ 
 .کاری در بازار، پروژه را مختل کننددست

 های اقتصادی توکن پیچیدگی در مدل  .۴

گذاران سخت است. نبود  ها برای کاربران و حتی بسیاری از سرمایهپروژه  (Tokenomics) درک توکنومیک
 .کندهای جدی ایجاد می ، و کاربرد واقعی توکن، ریسک (vesting) بندی آزادسازیشفافیت در توزیع، زمان

 
 گذاری بخش سوم: ملاحظات حقوقی، قانونی و سیاست     
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 نبود چهارچوب حقوقی شفاف  .۱

 های دیجیتال، قراردادهای هوشمند، مالکیتدر بسیاری از کشورها، قوانین مشخصی درباره دارایی
NFTدهندگان ها یا مالیات بر رمزارزها وجود ندارد. این خلأ حقوقی، هم برای کاربران و هم برای توسعه

 .آفرین استریسک 

 (KYC) و شناخت مشتری  (AML) شویی قوانین ضد پول  .۲

ها در  موضوع باعث نگرانی دولتکنند. این های غیرمتمرکز اغلب بدون احراز هویت فعالیت میپروژه 
 .شودشویی می زمینه تأمین مالی تروریسم، فرار مالیاتی یا پول

 :مثال 
داری شویی توسط وزارت خزانهدلیل نقض قوانین ضد پولبه Tornado Cash ، پلتفرم۲۰۲۳در سال 

 .آمریکا تحریم شد

 المللی های بین چالش  .۳

 .بلاکچین یک فناوری بدون مرز است. این ویژگی، هم فرصت است و هم تهدید
 .اندالمللی هنوز شکل نگرفتههای مالیاتی بینهمکاری بین کشورها، سازگاری حقوقی، و چارچوب 

 مسئولیت قانونی قراردادهای هوشمند  .۴

شود: اگر یک قرارداد هوشمند اشتباه عمل کند یا دارایی شما از بین برود، چه سؤالی کلیدی مطرح می 
 گذاران بالی آن باشند یا نه؟ کسی پاسخگوست؟ کدها قانون هستند، اما آیا باید قانون

 
 بندی جمع      

 .خطربلاکچین یک فناوری انقلابی است، اما نه بی 
ها و حرکت در ها، مدیریت هوشمند چالش موفقیت در استفاده از آن مستلزم آگاهی دقیق از ریسک

 .مسیر تطبیق حقوقی است
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قدر که به نوآوری توجه دارند، نگاه  شوند، باید همان کارآفرینان و مدیرانی که امروز وارد این حوزه می 
 .ها نیز داشته باشندگرایانه به محدودیتواقع
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 فصل نهم 

 سازی، شفافیت و تحول ساختارهای مالی بلاکچین و آینده اقتصاد دیجیتال: جهانی 

 

 
در  اقتصاد جهانی نوین مثابه زیربنای یک عنوان یک نوآوری فناورانه، بلکه بهفقط بهفناوری بلاکچین، نه 

سازی و  مالکیت، تبادل، ذخیره حال ظهور است. اقتصاد دیجیتال آینده، اقتصادی است که در آن 
گیرند. این فصل به همگی بر بسترهای شفاف، غیرمتمرکز و امن مانند بلاکچین شکل می  آفرینیارزش 
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ها و تحقق  بازتعریف ساختارهای مالی، تسهیل تجارت جهانی، حذف واسطه بررسی نقش بلاکچین در 
 .پردازدمی  سازی واقعی جهانی 

 
 سازی واقعی با بلاکچین جهانی  .۱    

المللی، اقتصادی بود و عملاً توسط نهادهای بین-سازی بیشتر مفهومی سیاسیدر گذشته، جهانی 
سازی را از انحصار خارج کرده و آن را به  شد. اما بلاکچین، جهانی های بزرگ کنترل می ها و شرکت بانک

 .رسانده است (P2P) فرد به فرد سطح 

 :ها نمونه 

توانند با استفاده از رمزارزها، بدون نیاز به بانک، حقوق کارگران مهاجر در آفریقا یا جنوب آسیا می •
 .شان ارسال کنندخود را به خانواده

به خریداران در  NFT صورت توانند آثار خود را بههنرمندان دیجیتال در ایران، هند یا نیجریه می •
 .آمریکا یا اروپا بفروشند

  شدگی و شمول فراگیرتوزیع سمت های مالی، به جای تمرکز در دست قدرت اقتصاد جهانی به :نتیجه 
 .رودمی 

 
 تمرکززدایی از نظام مالی ها و  حذف واسطه  .۲    

اند.  ها کنترل تبادل ارزش را در اختیار داشتهای قرنها، کارگزاران و نهادهای مالی واسطه ها، صرافی بانک
ها را به حداقل رسانده  های غیرمتمرکز، این واسطهواسطه قراردادهای هوشمند و زیرساخت بلاکچین، به 
 .کندیا حذف می 

 :مثال 

 .تواند مستقیماً بدون مراجعه به بانک وام بگیرد یا درآمد کسب کند، فرد میDeFi در •
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ها و رسیدهای کال روی بلاکچین ثبت شده و نامهالملل، اسناد اعتباری، ضمانتدر تجارت بین •
 .شوندبدون واسطه مبادله می 

 
 (Tokenization) سازی وکار با توکن های کسب تحول مدل  .۳    

 :تواند تبدیل به توکن شوددیجیتال اکنون می هر دارایی فیزیکی یا 

 (Real Estate Tokens) املاک •

 (NFTs) آثار هنری •

 طلا، نفت، کالهای فیزیکی  •

 هاسهم مشارکت در پروژه  •

 :مزایا 

 هاافزایش نقدشوندگی دارایی  •

 های بزرگ پذیری عمومی در پروژه مشارکت  •

 تأمین مالی گسترده و غیرمتمرکز  •

 :مثال 

دلر   ۱۰۰توانند تنها با در آمریکا و سوئیس، املاک میلیارد دلری به هزاران توکن تقسیم شده و افراد می
 .در یک پروژه بزرگ ساختمانی سهیم شوند

 
 ایجاد اعتماد دیجیتال و شفافیت اقتصادی  .۴    

شود. در بلاکچین، این ها تأمین میها و دولتدر اقتصاد سنتی، »اعتماد« توسط نهادهای قانونی، بانک 
 .شودتأمین می  ساختی رمزنگاری، توزیع داده و شفافیت درون اعتماد توسط 

 :نتایج 
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 کاهش فساد و تقلب •

 هاامکان ردیابی و حسابرسی دائمی تراکنش  •

 های نظارتی و حقوقی کاهش هزینه  •

 
 های سازمانی جدید اقتصاد اشتراکی و مدل  .۵    

های خودگردان و تولد سازمان (Sharing Economy) ساز گسترش اقتصاد اشتراکیبلاکچین زمینه
 .است (هاDAO) غیرمتمرکز

 :ها مثال 

• DAO سازی( گذاری، تصمیم گیری، سرمایه شوند )رأی هایی که توسط دارندگان توکن اداره می 

ها سهیم که در آن مردم بدون واسطه در پروژه  (Crowdfunding) های مشارکت جمعیپلتفرم  •
 شوند می 

 
 فرصت برای اقتصادهای نوظهور  .۶    

اند، بلاکچین های مالی، تحریم، یا ضعف نهادهای سنتی مواجه برای کشورهایی که با محدودیت 
 .تواند سکوی پرشی برای حضور در اقتصاد جهانی باشدمی 

 :در ایران 

 ها از طریق توکنامکان تأمین مالی استارتاپ  •

 های مالی سنتی در صادراتحذف واسطه  •

 ها در صنایع کشاورزی، هنری، گردشگری سازی دارایی دیجیتالی  •

 
 بندی جمع      
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  تر تر و جهانی تر، شفاف دموکراتیک تر، بلکه تر و ارزانفقط سریعبلاکچین، آینده اقتصاد دیجیتال را نه
 .سازدمی 

ها را بسازند، از فردای ها را بشناسند و زیرساخت کسانی که امروز در این مسیر آموزش ببینند، فرصت
 .اقتصاد سهم بزرگی خواهند داشت
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 فصل دهم 

 نقشه راه برای مدیران و کارآفرینان: چگونه با بلاکچین وارد آینده شویم؟ 

 

 
ها و آینده اقتصاد دیجیتال مبتنی بر بلاکچین،  چالشپس از مرور مفاهیم بنیادین، کاربردهای عملی، 

 :اکنون زمان آن رسیده تا به یک سؤال مهم پاسخ دهیم
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 یک مدیر یا کارآفرین چگونه باید وارد دنیای بلاکچین شود؟ 
وکار، نوآوری مالی یا خلق ارزش  صورت هوشمندانه، برای رشد کسبتوان از این فناوری، بهچگونه می 

 جدید استفاده کرد؟ 

ای گونهکنیم. این راهنما بهگام برای ورود به اقتصاد بلاکچینی ارائه میبهدر این فصل، یک نقشه راه گام
 .ها قابل استفاده باشدگذاران استارتاپ طراحی شده که هم برای مدیران سنتی و هم برای بنیان

 
 گام اول: آگاهی و آموزش بنیادین     

 :است. مدیران باید با مفاهیم زیر آشنا شوند درک واقعی آننیاز هر ورود موفق به یک فناوری، پیش

 ساختار بلاکچین و انواع آن )عمومی، خصوصی، مجاز( •

 تفاوت ارز دیجیتال و بلاکچین  •

 کاربردهای عملی در صنایع خودشان  •

 NFT ،DeFi ،DAOمفاهیم قرارداد هوشمند،  •

 :پیشنهادی ابزارهای  

 های پایه مانند همین کتاب مطالعه کتاب  •

 (Coursera ،edX ،Binance Academy) المللیهای بینشرکت در دوره  •

 های مدیریتی و فنی سازمانی برای تیم جلسات آموزشی درون •

 
 ها در صنعت خود گام دوم: تحلیل فرصت     

 .ایجاد کند ارزش واقعیتواند ها میمدیران باید بررسی کنند که بلاکچین در کجای صنعت آن

 :هایی از صنایع مختلف مثال 

 ردگیری منبع تأمین کال، کاهش تقلب :فروشی خرده  •
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 جعل های غیرقابل صدور گواهینامه :آموزش  •

 سازی زنجیره تأمین محصولت ارگانیکشفاف  :کشاورزی  •

 های اعتباری ها با توکن رزرو هتل  :گردشگری  •

 صورت امن و غیرمتمرکز بیمار بهنگهداری سوابق  :سلامت  •

 بلاکچین در صنعت خود SWOT تهیه یک جدول :ابزار مفید 

 
 (PoC) گام سوم: طراحی پروژه آزمایشی     

 .هزینه، بهترین روش ورود به دنیای بلاکچین استکم  (PoC) شروع با یک پروژه پایلوت 

 :پیشنهادها 

 طراحی یک توکن وفاداری برای مشتریان  •

 ها در یک فرآیند خاص استفاده از بلاکچین برای ثبت تراکنش •

 ساده برای مشارکت مشتریان در پیشنهاد محصول جدید DAO اندازیراه •

، یا حتی ابزارهای بدون Polygon ،Binance Smart Chain های آماده مانندانتخاب پلتفرم  :نکته 
 .تواند هزینه ورود را کاهش دهدمی (no-code blockchain platforms) کدنویسی

 
 گام چهارم: توسعه تیم و فرهنگ سازمانی     

 :ورود به بلاکچین نیازمند تغییر در نگرش و مهارت تیم شماست

 جذب متخصصان بلاکچین، قرارداد هوشمند و رمزنگاری  •

 تربیت نیروهای داخلی با توان تحلیل داده و تفکر غیرمتمرکز  •

 DAO های توکنیزه ومدل آموزش مدیران میانی برای درک  •
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 :مثال عملی 
ای از  رشته در آلمان یک واحد نوآوری بلاکچین تأسیس کرده است که تیمی بین Siemens شرکتی مانند

 .حقوق، مهندسی و مالی را گرد هم آورده است

 
 های حقوقی گام پنجم: انطباق با چارچوب     

 :تواند خارج از قواعد حقوقی پایدار بماند. کارآفرینان بایدهیچ فناوری نمی 

 با وکلای آشنا به فناوری در تعامل باشند  •

 ها و رمزارزها در کشور خود مطلع باشند از وضعیت قانونی توکن  •

 های مربوط به مالیات، ثبت مالکیت، و حقوق کاربران را در نظر بگیرندریسک  •

 :در ایران 
ها  قراردادهای هوشمند داخلی و نگهداری داده ها با استفاده از با وجود نبود قانون شفاف، برخی پروژه 

 .انددر سرورهای ترکیبی، فعالیت قانونی خود را شروع کرده 

 
 گام ششم: طراحی مدل درآمدی مبتنی بر بلاکچین     

 :های نوآورانهتوانند ابزار درآمدزایی باشند، نه فقط وسیله پرداخت. برخی مدل ها میتوکن 

 استفاده از توکن برای خرید خدمات شرکت  :توکن خدمات  •

 DAO مشارکت در سود با مدل :توکن سهامی  •

• NFT  عنوان عضویت یا امتیاز وفاداری به 

 رمزارزی  (Cashback) بک مدل کش  •

 .توکن باید ارزش واقعی و کاربرد ملموس برای کاربران ایجاد کند، نه صرفاً یک ابزار معاملاتی :نکته کلیدی 

 

https://jadoosoft.com/land/index


 

 
 www.jadoosoft.com                                                                                                 شرکت نرم افزاری جادوی فکر 

 مجری پروژه نرم افزاری حوزه هوش مصنوعی و بلاکچین 

60 

 :بندی نهایی جمع      

بلاکچین، در حال بازنویسی آینده اقتصاد جهانی است. مدیران و کارآفرینانی که امروز با دیدی باز،  
 .مانند، بلکه آینده را خواهند ساختتنها از آینده جا نمی شده بردارند، نههای حساب گام 
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 1ضمیمه  

 
 

 وکار بلاکچینی گام عملی برای شروع کسب      

 نگر گذاران آینده مدیران و بنیان راهنمای کاربردی برای  

 
 شناسایی مسئله واقعی برای حل  .۱
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وکار یا تواند در کسبرا بلاکچین می  واقعی و مشخصپیش از هر چیز، مشخص کنید کدام مشکل  
 .صنعت شما حل کند

 :های زیر نیز تحول ایجاد کندتواند در حوزه بلاکچین فقط برای رمزنگاری یا پرداخت نیست؛ می

 ردیابی کال در زنجیره تأمین •

 اثبات مالکیت دیجیتال •

 هاجلوگیری از تقلب در داده  •

 خودکارسازی فرایندهای قراردادی )با قراردادهای هوشمند(  •

 .کندها استفاده می از بلاکچین برای رهگیری منشأ واقعی الماس Everledger شرکت :مثال      

 
 (Value Proposition) طراحی ارزش پیشنهادی  .۲

 :کندچه ارزشی ایجاد می بعد از شناسایی مشکل، مشخص کنید که راهکار بلاکچینی شما 

 برد؟ آیا سرعت را بال می •

 دهد؟هزینه را کاهش می •

 آورد؟شفافیت می •

 کند؟ها می اعتماد را جایگزین واسطه •

کنند )ارزش متقابل تبلیغات توکن دریافت می، کاربران اینترنت برای دیدن Brave در پروژه  :مثال      
 .واقعی(

 
 انتخاب نوع بلاکچین مناسب  .۳

 :انتخاب بستر مناسب، بستگی به نیاز پروژه دارد
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 موارد استفاده  ها ویژگی  نوع بلاکچین 

 NFT ،DAOرمزارزها،  باز، شفاف، غیرمتمرکز  (Public) عمومی

 سازمانی، مالی، زنجیره تأمین کنترل محدود، سریع، قابل  (Private) خصوصی

 ها، مشارکتی ها، دولتبانک ترکیبی (Consortium) مجاز

 Ethereum ،Polygon ،BNB Chain ،Solana ،Hyperledger Fabric :های محبوب پلتفرم      

 
 (Tokenomics) طراحی مدل درآمدی و توکنومیک  .۴

 :اقتصادی توکن حیاتی استاگر پروژه شما دارای توکن است، طراحی 

 (utility, security, governance) هدف توکن •

 عرضه اولیه و کل عرضه •

 ها برای کاربران مشوق  •

 سوزاندن یا کاهش تورم توکن  •

 .برای طراحی استفاده کنیدTokenomics Hub از ابزارهایی مانند : ابزار      

 
 ای رشته تشکیل تیم بین  .۵

 :های زیر را داشته باشدیک تیم بلاکچینی موفق باید ترکیبی از مهارت 

 (Solidity, Rust) نویس قرارداد هوشمندبرنامه •

 وکار و توکن طراح مدل کسب  •

 متخصص حقوقی و مقررات  •
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 Web3 بازاریابیکارشناس  •

 Web3 مناسب UI/UX طراح •

 یا Toptal هایی مانندتوانید از فریلنسرهای متخصص در پلتفرم در مراحل اولیه می :توصیه      
CryptoJobs استفاده کنید. 

 
 و آزمایش محدود  (MVP) تولید نسخه آزمایشی  .۶

تهیه کرده و روی گروه کوچکی از کاربران  (Minimum Viable Product) حداقل نسخه قابل اجرا 
 .آزمایش کنید

 .کاربرد اصلی را نمایش دهد، نه همه امکانات را باید   MVP :نکته مهم

 .DAO گیری ساده با قرارداد هوشمند برای تصمیمات یک سیستم رأی :مثال      

 
 های حقوقی تعامل با چارچوب  .۷

 :اندازی عمومی، باید موارد زیر بررسی شودقبل از راه

 مجوزهای لزم )در ایران، جهان، حوزه رمزارزها(  •

 (KYC) و شناخت مشتری (AML) شوییقوانین ضد پول •

 (اشتایندر وایومینگ یا لیختن DAO مثلاً ثبت) نحوه ثبت پروژه در مراکز قانونی •

 .مشورت کنید Web3 حتماً با وکیل آشنا با  :توصیه      

 
 تدوین استراتژی جذب کاربر  .۸

 :های جذب اولیه استفاده کنیدبدون کاربر ارزشی ندارد. از تکنیک محصول شما 

 توکن به کاربران اولیه  (Airdrop) ایردراپ  •
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 Telegram و Discord ایجاد جامعه در •

 DAO گیرییا رأی NFT برگزاری مسابقات  •

 Web3 همکاری با اینفلوئنسرهای •

 .اندازی اولیهبرای ایجاد مشارکت کاربران در راه Zealy یا Galxe استفاده از :ابزار      

 
 (Seed & IDO/ICO) جذب سرمایه اولیه  .۹

 :پذیری، نیاز به جذب منابع مالی خواهید داشتبرای مقیاس

 Web3 هاییا صندوق (Angel) جذب سرمایه فرشته •

 پدها روی لنچ (IDO) عرضه اولیه توکن •

 Web3 سپاری های جمع کمپین •

 DAO Maker  ،Polkastarter ،Coinlist :محبوب  IDO هایپلتفرم      

 
 پذیری، بروزرسانی و پایداری مقیاس  .۱۰

 :اندازیپس از راه

 آوری کنیددائماً بازخورد کاربران را جمع  •

 کنید Audit قراردادهای هوشمند را تست و •

 مدل درآمدی را تطبیق دهید •

 نسخه دوم و سوم را برای تکامل پروژه درنظر بگیرید  •

 .تکامل پیدا کرد و همچنان در حال توسعه است v3 به v1 از نسخه Uniswap :مثال      
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 :بندی جمع      

 .است دانش فنی، بینش اقتصادی و درک عمیق از کاربرانوکار بلاکچینی نیازمند ترکیب شروع یک کسب 
 .توانید از یک ایده خام، یک پروژه واقعی با ارزش جهانی بسازیدها پیش بروید، می اگر با این گام 
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 2ضمیمه  
 پروژه موفق بلاکچینی در صنایع مختلف   ۵مطالعه موردی  

صورت تحلیلی و کاربردی طراحی شده تا مدیران و کارآفرینان بتوانند از  شود. این بخش بهارائه می
 .های خود الهام بگیرندهای موفق برای طراحی پروژه تجربه

 
۱. Helium –   مدل اشتراکی تحول اینترنت اشیاء با 

 (IoT) اینترنت اشیاء :صنعت 
 .های شخصیاسپات از طریق هات  IoT هایایجاد شبکه غیرمتمرکز برای انتقال داده :ایده اصلی 

 HNT به شبکه کمک کرده و توکن Helium Hotspot هایاندازی دستگاه کاربران با راه :ویژگی متمایز 
 .کننددریافت می

 :تحلیل موفقیت 

 .آفرین بودسازی با مشارکت مردم« تحول مدل »شبکه  •

 .برخلاف اپراتورها، این مدل بر زیرساخت مشارکتی و تشویقی بنا شده است •

 .رشد انفجاری در شهرهای ایالت متحده و اروپا  •

 .توان خدمات زیرساختی سنتی را به مدل بلاکچینی و مشارکتی تبدیل کردمی  :درس کلیدی 

 
۲. Uniswap –  انقلاب در بازارهای مالی غیرمتمرکز (DeFi) 

 (DeFi) مالی غیرمتمرکز :صنعت 
 .ها بر بستر اتریوم بدون نیاز به واسطهصرافی غیرمتمرکز برای مبادله توکن :ایده اصلی 

برای انجام  (Liquidity Pools) استفاده از قراردادهای هوشمند و استخرهای نقدینگی :مکانیزم 
 .معاملات 
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 :تحلیل موفقیت 

 .کارگزار و واسطهحذف کامل  •

 .(Liquidity Providers) کننده نقدینگیایجاد فرصت درآمدی برای کاربران تأمین •

 .عنوان نوآوریبه (AMM) گذاری خودکارالگوریتم قیمت  •

 .پذیر استبا طراحی مدل خودکار و شفاف، اعتمادسازی در امور مالی امکان :درس کلیدی 

 
۳. Brave –   دیجیتال و حریم خصوصی بازتعریف تبلیغات 

 تبلیغات آنلاین و مرور وب :صنعت 
 .بینندمرورگر امن با قابلیت پرداخت پاداش به کاربرانی که تبلیغات را می :ایده اصلی 

 Basic Attention Token (BAT) :توکن 

 :تحلیل موفقیت 

 .دهنده، ناشر جانبه: کاربر، تبلیغ ایجاد یک اکوسیستم سه •

 .گیرندآزار تبلیغات، برای توجه خود پاداش میجای کاربران به •

 .حفاظت جدی از حریم خصوصی در برابر رهگیری پنهانی •

وکار موجود را بازنویسی کرد، به شرط ارائه ارزش متقابل به همه  های کسب توان مدل می  :درس کلیدی 
 .ذینفعان

 
۴. OpenSea –  بازار پیشرو NFT  های دیجیتال برای هنر و دارایی 

 هاهنر دیجیتال و کلکسیون  :صنعت 
 .های غیرقابل تعویض( بر بستر اتریومها )توکن NFT پلتفرمی برای خرید، فروش و مزایده :ایده اصلی 

 .پذیر، محیط کاربرپسند و تعاملWeb3 هایتعامل ساده با کیف پول :ویژگی کلیدی 
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 :تحلیل موفقیت 

 .هاNFT اولین بازار با مقیاس بال برای •

 .حضور هنرمندان و خریداران مستقل در بازار جهانیتسهیل  •

 .های هنری ای از خریداران، کلکسیونرها و پروژه رشد جامعه  •

 .بلاکچین ابزار توانمندسازی هنرمندان و خالقان محتواست :درس کلیدی 

 
۵. Everledger –  قیمت های گران رهگیری منشاء واقعی دارایی 

 زنجیره تأمین، جواهرات، کالهای لوکس :صنعت 
استفاده از بلاکچین برای ثبت منشأ و مسیر حرکت کالهای ارزشمند مانند الماس، شراب، یا  :ایده اصلی 

 .های لوکسساعت 

 :تحلیل موفقیت 

 .حل مشکل تقلب و جعل در زنجیره تأمین •

 .کننده به اصالت کالافزایش اعتماد مصرف  •

 .(De Beers ،IBM  ،SAP) همکاری با برندهای جهانی •

 .تنها ممکن، بلکه سودآور استشفافیت زنجیره تأمین با بلاکچین نه :درس کلیدی 

 
 :بندی جمع 

های سنتی را اند مدل ها، با نگاه نوآورانه و استفاده هوشمندانه از بلاکچین، توانستههر یک از این پروژه 
بخش  تواند الهامها میاین نمونه آفرینی کنند. برای کارآفرینان، بررسی دقیق چالش کشیده و ارزشبه

از بیمه و املاک گرفته تا آموزش، بهداشت، و حتی —های دیگر باشدهایی مشابه در حوزهطراحی مدل 
 .دولت
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 ۳ضمیمه  
 

 ۲۰۳۰انداز آینده: بلاکچین در سال چشم     

هوشمندسازی تر، تمرکززدایی، و روندهای جهانی در حال حرکت به سوی دیجیتالی شدن گسترده 
عنوان فناوری زیرساختی، نقشی  های اقتصادی، اجتماعی و حتی دولتی است. بلاکچین، به سیستم 

نگرانه را بررسی  اساسی در این تحولت ایفا خواهد کرد. در این ضمیمه، چهار روند کلیدی و آینده 
 :کنیممی 

 
 (AI + Blockchain) ترکیب بلاکچین و هوش مصنوعی  .۱

 چرا مهم است؟     
سازی بینی دارد؛ بلاکچین قابلیت اعتماد، شفافیت و ذخیره گیری و پیشهوش مصنوعی قدرت تصمیم 

کند. ترکیب این دو، ساختارهای خودکار، قابل اعتماد و مقاوم در برابر غیرقابل تغییر را فراهم می
 .سازدسانسور می 

 :کاربردهای آینده     

های پزشکی، حقوقی یا روی بلاکچین )مثلاً در سیستم AI هایثبت و تأیید تصمیمات الگوریتم  •
 مالی(

ها بدون اعتماد به یک شرکت که کاربران بتوانند از مدل AI هایبازارهای غیرمتمرکز مدل ایجاد  •
 .خاص استفاده کنند

 .هاو رعایت حقوق داده AI هایهای آموزشی مدل استفاده از بلاکچین برای کنترل و ردیابی داده  •

 :بینی پیش     
سازی در صنایع حساس )پزشکی، نظامی، مالی( نیازمند ذخیره  AI های، بسیاری از برنامه۲۰۳۰تا سال 

 .گیری در بلاکچین خواهند بودهای تصمیم داده
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 (Decentralized Identity – DID) های دیجیتال و هویت غیرمتمرکز دولت  .۲

 چرا مهم است؟     
های فعلی وابسته به نهادهای دولتی یا است. سیستم  ۲۱های قرن مدیریت هویت یکی از چالش

 .کوشد کنترل کامل هویت را به خود افراد بازگرداندمی  DID .های بزرگ فناوری هستند پلتفرم 

 :کاربردها     

 .توانند بدون نیاز به کارت ملی یا پاسپورت، هویت دیجیتال خود را اثبات کنندشهروندان می  •

 هاها یا پلتفرمگیری آنلاین امن و شفاف بدون دخالت دولترأی •

 DID نامه، مدارک تحصیلی، گواهی مالیاتی باصدور مدارک رسمی مانند گواهی  •

 :بینی پیش     
یا دولت بلاکچینی  DID کشور جهان بخشی از خدمات دولتی خود را با ۳۰، بیش از  ۲۰۳۰تا سال 

 .سازی خواهند کرد پیاده

 
 (Blockchain + Metaverse) بلاکچین و متاورس .۳

 چرا مهم است؟     
سازی دیجیتال است. بلاکچین این ها و هویت، صرفاً یک شبیه متاورس بدون مالکیت واقعی بر دارایی 

 .کندمالکیت را تعریف می

 :کاربردهای آینده     

 NFT مالکیت زمین، کال، یا پوشش دیجیتال در متاورس با •

 ها با کیف پول واحد و هویت واحدانتقال بین متاورس •

 های اختصاصی و قراردادهای هوشمند اقتصاد متاورسی با توکن •
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 :ها نمونه     

 Sandbox و Decentraland پروژه  •

 های فروش زمین دیجیتال با قراردادهای هوشمند پلتفرم  •

 آواتارهای با هویت بلاکچینی برای استفاده در چند جهان مختلف •

 :بینی پیش     
، مفهوم »شغل در متاورس« و »دارایی دیجیتال بلاکچینی« به عنوان یک شاخه رسمی اقتصادی  ۲۰۳۰تا 

 .پذیرفته خواهد شد 

 
 (Green Blockchain) بلاکچین سبز  .۴

 چرا مهم است؟     
جدید کوین( همواره مورد انتقاد بوده است. اکنون نسل ها )مانند بیتمصرف انرژی برخی بلاکچین

 .زیست باشندها تلاش دارند سازگار با محیطبلاکچین 

 :رویکردها و راهکارها     

 (مثل اتریوم) Proof of Stake به Proof of Work مهاجرت از الگوریتم اجماع  •

 های تجدیدپذیر برای مزارع استخراج استفاده از انرژی  •

 (Layer 2) مصرف های جانبی کم ایجاد زنجیره  •

 (Carbon Credit Tokens) زیستیهای محیط توکن جبران کربن با  •

 :های برجسته نمونه     

 برای برق سبز  Energy Web Chain پروژه  •

• Chia Network  سازیبا الگوریتم اجماع بر مبنای فضای ذخیره 

• Algorand های با مصرف پایین انرژی عنوان یکی از بلاکچین به 
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 :بینی پیش     
زیستی خواهد  بلاکچینی نیاز به گزارش پایداری انرژی و تأییدیه محیط، هر پروژه بزرگ ۲۰۳۰تا سال 
 .داشت

 
 :گیری نتیجه      

نقشی بنیادی ایفا خواهد  هوشمندسازی، تمرکززدایی و پایداریبلاکچین در مسیر تحول جهانی به سوی  
 .کرد

های آینده تنها ضروری، بلکه راهبردی است؛ زیرا پروژه برای مدیران و کارآفرینان، آشنایی با این روندها نه
 .ها و نیازهای جهانی شکل خواهند گرفت دقیقاً در تقاطع این تکنولوژی 
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ی دیجیتال، هوش مصنوعی و تحول  یک شرکت پیشرو در زمینه توسعه راهکارهای نوآورانه جادوی فکر
های  کنیم تا از فناوریها کمک می سازمانی است. ما با تمرکز بر آموزش، تحقیق، و مشاوره، به سازمان

 .مند شوندگیری هوشمندانه بهره نوظهور برای رشد، کارایی بیشتر و تصمیم 

وکار و مشاوران تحول دیجیتال است که با  گران کسب تیم ما متشکل از متخصصان فناوری، تحلیل 
 .دهندترکیبی از دانش فنی و درک عمیق از نیازهای بازار، راهکارهایی جامع و عملی ارائه می

ی هوش مصنوعی عاملی گردآوری و تألیف  نگر درباره های کاربردی و آیندهی بینشاین کتاب با هدف ارائه
 .مندان به فناوری باشدشده است تا راهنمایی مؤثر برای مدیران، کارآفرینان، و علاقه

 :سایت جادوی فکر سر بزنیدما، به وب  برای آشنایی بیشتر با خدمات 
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